ASSOCIAZIONE LOCALE ANFFAS ONLUS Centro Lario e Valli - Menaggio

Sede legale in Grandola ed Uniti (Co) — Via Volta 6

Sede operativa 10 Grandola ed Uniti (Co) — Via Cascinello Rosso 1

Sede operativa secondaria in Grandola ed Uniti: Via Cascinello Rosso 11
R.e.a. di Como N. 280093

Codice fiscale 93008030137 / Partita Iva 02870650138

Sig.ri Associati,

IAssociazione locale ANFFAS ONLUS Centro Latio e Valli — Menaggio ¢ stata costituita nell’anno 2002 a
Menaggio quale Sezione di ANFEFAS Nazionale ed ¢ divenuta autonoma a seguito di donazione modale di ramo di
azienda il 30/05/2003 con atto n. 10354 stipulato 2 Roma a cura del Notaio Susanna Operamolla. L’attuale
Statuto ¢ stato depositato presso il Notaio dr. Ennio Dell’Era di Menaggio il 09/02/2004 con atto n. 45726/9346.
E’ iscritta nel Registro regionale delle persone giuridiche private con Decreto di Regione Lombardia n. 5070 del
29/03/2004 ed ¢ iscritta nell’Anagrafe Unica delle Onlus come da prot. 2007/94813 del 30/11/2007 Agenzia
delle Entrate DRE di Milano. Il numero degli Associati al 31/12/2019 ¢ di 61 petsone.

1 bilancio dell’anno 2019 che sottoponiamo alla Vs. approvazione € costituito da Situazione Patrimoniale,
Rendiconto Gestionale, Nota Integrativa e Relazione sulla gestione. E stato redatto nel pieno rispetto del Decreto
Legislativo n. 460 del 1997 secondo le istruzioni dettate dal dr. Antonio Manca dello Studio SPA di Milano,
approvate ed adottate dal Direttore Generale e Responsabile Amministrativo ad interim dr. Massimo Bottazzi e
dal Presidente signor Antonio Zucchi.

Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio chiuso il 31/12/2020
Informazioni preliminari

L’Associazione locale svolge la propria attivita nel settore dell’assistenza sociale e socio
sanitaria a favore delle persone con disabilita grave e medio grave, in regime residenziale (RSD
e Comunita Alloggio), persone con disabilita lieve (Minialloggi) servizio di assistenza
domiciliare disabili e anziani, Assistenza Domiciliare Integrata (ADI).

1l Bilancio relativo all’esetcizio sociale 2020 si ¢ chiuso con un avanzo di 368.206,64 euro.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso del 2020 ha avuto un ottimo sviluppo la gestione del centro multiservizi “La Rosa
Blu”, il cui numero di ospiti ¢ notevolmente aumentato; anche il servizio ADI € incrementato
notevolmente, mentre invece ha subito una flessione 11 SAD.

Standard invece le altre attivitd gestionali.

Struttura e forma del bilancio
I presente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ¢
stato redatto secondo le raccomandazioni emanate dall’ordine dei Dottori Commercialisti per
le organizzazioni non profit, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell’art.
2427 del codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423, patte integrante del
bilancio d’esercizio.

Criteri di valutazione
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esetcizio, in particolare nelle
valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.
La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata attuata ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nonché nell’ipotesi della prospettiva della continuazione dell'attivita, come
meglio esplicitato nella “Relazione sulla gestione e di missione™.
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Immobilizzazioni

Crediti

Debiti

Ratei e risconti

Rimanenze

Titoli

Partecipazioni

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisto e sono state
ammortizzate sulla base delle aliquote economico-tecniche determinate in funzione del loro
effettivo contributo alle attivita dell’ente.

Material;

Sono state iscritte al costo di acquisto e rettificate dei corrispondent fondi storici di
ammottamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione
dell'utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, nonché sulla base
del criterio della residua possibilita di utilizzazione, in altre parole in funzione della vita utile.

I crediti sono iscritti al presumibile valotre di realizzo. L'adeguamento del valore nominale det
crediti al valote presunto di realizzo ¢ stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
creditt.

I Debiti sono stati iscritti al loro valore nominale.

I ratei ed i risconti sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza
temporale dell'esercizio, come previsto dalla normativa civilistica.

I valori isctittl cotrispondono ai beni presenti a magazzino il 31/12/2020 valutati al loro valore
di acquisto.

I titoli immobilizzati che rappresentano degli investimenti duraturi dell’Associazione locale
sono stati iscritti al loro valore al 31/12/2020.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Fondi rischi e oneri

Fondo TFR

Oneri e Proventi

Imposte

I fondi rischi e oneti sono stati stanziati per coprite perdite o debiti di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare
e/o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettatt 1 criteri generali dt prudenza e competenza.
Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

Il Fondo TFR stanziato tappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita di legge e det contratti di lavoro vigenti.

Gli Oneri e proventi sono esposti in bilancio secondo 1 principi della prudenza e della
competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti. I proventi sono iscritti al netto dei resi,
degli sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita det
prodotti e la prestazione dei servizi. Gli oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, sconti,
abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con l'acquisto dei beni o delle
prestazioni.

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione
degli oneti di imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.
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Stato Patrimoniale — Attivo

Di seguito analizziamo e commentiamo le singole voci relative all’attivo dello stato patrimoniale.
g g p

A) Quote associative non ancora versate

- Famiglie associate — quote da versare

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali
II - Immobilizzazioni materiali
IIT - Immobilizzazioni finanziarie
Gli elementi da insetire in questa classe sono quelli "destinati a essere utilizzati durevolmente" (ai sensi dell'art.

2424-bis).

Iniziamo ad analizzare le immobilizzazioni IMMATERIALLI che si suddividono come segue:

1) Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita

__Filmino € 3.625,00

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

€0,00

Descrizion Saldo al 31 A i Decr & i Saldo al 31
escrizione dicembre 2019 ume ccreme dicembre 2020
Filmino € 3.625,00 0,00 0,00 € 3.625,00
Descrizion. Saldo al 31 A G D G Saldo al 31
esgrerone dicembre 2019 e celemen dicembre 2020
Ferdo amm.ts cogti € 3.625,00 0,00 0,00 € 3.625,00

pubblicita

2) Cofinanziamento per sviluppo rete idrica Comune Grandola ed Uniti per apporto acqua a La Rosa Blu:
_ Cofinanziamento € 25.000,00
3) Manutenzione straordinaria ascensori LRB: 24.777,22

Descrizione Saldo al 31 Aumenti Decrementi Saldo al 31
dicembre 2019 ume eme dicembre 2020
Cofinanziamento € 25.000,00 0,00 0,00 € 25.000,00
Manutenzione giraord € 2477722 € 20.133,54 0,00 € 44.910,76
ascensori
Descrizion Saldo al 31 A . D nti Saldo al 31
escrizione dicembre 2019 umentt ecreme dicembre 2020
ondfy ™ i o € 10.833,33 € 5.000,00 € 15.833,33
cofinanziamento
F.do  manut. - straord. € 6.150,89 € 638305 € 1253394

ascensori

Nota Integrativa — Bilancio di Esercizio anno 2020

Pagina 3




Consideriamo adesso le immobilizzazioni MATERIALI che si suddividono come segue:

Questa macroclasse ¢ suddivisa in 4 voct:

1) Tetreni e fabbricati
__Tetreni

_ Realizzazione strada “I.a Rosa Blu”
__ Fabbricato La Rosa Blu

__Pozzo irriguo serre:

2} Impianti ¢ attrezzature

__Attrezzature

_ Mobili

_ Macchine d’ufficto
__Automezzi

__Impianti “La Rosa Blu”

3) Altri beni

__Costruzioni leggere (serre)
__Beni inferiori a € 516,46

_ Biancheria LRB

a o b dd an oan

ayodh b

4) Immobilizzazioni in corso e acconti
__Mobili e arredi CSS “La Rosa Blu” €

155.440,00

21.414,19

11.461.645,18

15.132,45

254.206,23
385.904,93

31.998,56

137.800,21

3.153,70

13.200,48
67.208,04
6.697,72

/117

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Cespiti _Saldo ik Aumenti Decrementi 'Saldo ali
dicembre 2019 dicembre 2020
Terreno 155.440,00 155.440,00
Pozzo itriguo serre 15.132,45 15.132,45
Strada La Rosa Blu 21.414,19 21.414,19
Struttura I.a Rosa Blu 11.462.970,56 1.325,38 11.461.645,18
Impianti La Rosa Blu 0,00 3.153,70 3.153,70
Mol?Lh CSS Rosa Blu 0.00 0,00
da ricevere ’
Mobili I.a Rosa Blu 371.825,380 371.825,80
Attrezz. L.a Rosa Blu 201.066,95 953,71 202.020,66
Macchine ufficio La 1.146.80 114680
Rosa Blu ’
Biancheria I.a Rosa 6.697.72 6.697.72
Blu ’
Beni inf. € 516,46
Ia Rosa Blu 11.835,20 3.508,35 15.343,55
Automezzi acc. assist. 34.311,41 34.311,41
Automezzi RSD 77.348,30 77.348,80
Automezzo ADI 26.140,00 26.140,00
Mobili e atrredi 14.079,13 14.079,13
Attrezzature 51.660,97 524,60 52.185,57
Macchine d’ufficio 30.851,76 30.851,76
Macchine d’ufficio RB 1.146,80 1.146,80
Costruziont leggere 13.200,48 13.200,48
Bent inf. € 516,46
RSD 46.758,09 4.767,18 51.525,27
Beni inf. € 516,46 339,22 339,22

ADI
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Fondi Saldo al 31 Aumenti Decrementi Saldo al 31
ammortamento Dicembre 2019 Dicembre 2020
Pozzo irriguo serre 8.532,79 1.815,89 10.348,68
Immobile I.a Rosa Blu 399.752,69 271.825,29 671.577,98
Impianti La Rosa Blu 0,00 197,11 197,11
Automezzi acc. assist. 34.311,41 3431141
Automezzi RSD 77.348,80 77.348,80
Automezzo ADI 26.140,00 26.140,00
Mobili e arredi 14.079,13 14.079,13
Attrezzature 50.900,47 748,23 50.152,24
Macchine d’ufficio 30.851,76 1.190,10 29.661,66
Costruzioni leggere 13.200,48 13.200,48
Beni inf. € 516,46 46.758,09 4.767,18 51.525,27

Beni inf. € 516,46

ADI 339,22 339,22
Mobili e arredi LRB 77.079,91 35.529,56 112.609,47
Attrezzature LRB 53.926,26 25.081,98 79.008,24
Biancheria LRB 4.758,41 551,13 5.309,54
Macchine d’ufficio

IRB 85,24 170,47 255,71
Beni < 516,46 LRB 11.695,41 3.208,35 14.903,76

Gli incrementi sono legati ad acquisti di beni effettuati nell’anno mentre i decrementi, sono relativi a dimissioni di

cespiti per rottura, usura o obsolescenza o utilizzo di fondi accantonati negli esercizi precedenti.

Con 1l raggruppamento B III - Immobilizzazioni FINANZIARIE si completa la presentazione dell'attivo
immobilizzato. La classe deve essere suddivisa nelle seguenti voci:

1) Partecipazioni

Partecipazione Coop. Sociale La Rosa Blu Grandola € 16.600,00.

2) Creditt

3) Altri titoli

Titoli a garanzia c/o Banca Intesa SAPAOLO € 58.500,15; si tratta di n. 7.503,376 quote del Fondo Eurizon
Tesoreria Euro Classe A che si ¢ decrementato di € 263,48 al lordo della ritenuta fiscale.

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizione Sl Aumenti Dectrementi saldo alsl
Dicembre 2019 Dicembre 2019
Partecipazione
Coop.Soc. La Rosa Blu 16.600,00 16.600,00
Titoli a garanzia 58.763,31 263,48 58.500,15

C) Attivo circolante

Si suddivide in quattro classi di valori:

I- Rimanenze
II- Creditd

IIT - Attivita finanziarie non immobilizzate

IV - Disponibilita liquide
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Iniziamo dalle RIMANENZE che si suddividono in:

1) Materie di consumo, prime, sussidiatie e di consumo

__Prodotti alimentart
___Medicinali

__Prodotti iglenici e sanitati
__Prodotti per la pulizia
__Prodotti per 'incontinenza
__Prodotti di lavanderia

__Medicinali per servizio ADI

__ Prodotti alimentari RB

__Prodotti per pulizia RB

_ Prod. igienici /sanitari RB

_ Prod. x 'incontinenza RB
per un totale di

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

€ 141916
€ 11.992,75
€ 850536
€ 2.096,26
€ 673,43
€ 329,18
€ 27229
€
€
€
€
€

25.288 43

Descrizione Saltorgl 31 Aumenti Decrementi Saldo al 31
dicembre 2019 dicembre 2020

Prodotti alimentari 967,39 451,77 1.419,16
Medicinali 4.264,19 7.658.56 11.992,75
Prod. igienici /sanitari 6.663,39 1.841,97 8.505,36
Prodotti pet la pulizia 2.306,65 210,39 2.096,26
Prod. x 'incontinenza 617,52 55,91 673,43
Prodotti di lavanderia 142,70 186,48 329,18
Medicinali per ADI 1.212,63 940,34 272,29
Prodotti alimentari RB 23326 233,26 //
Prodotti per pulizia RB 62,74 62,74 //
Prod. igienici /sanitari RB 1.194.40 1.194,40 //
Prod. x I'incontinenza RB 237,50 237,50 //
Per quanto tiguarda i CREDITI abbiamo la seguente suddivisione:
1) Verso clienti

- entro 12 mesi:

Crediti v/so Comuni delle Comunita Montane pert note da emettere € 5271710

Credito v/so Comune di Campione d’Italia — ammissione al passivo: €

Crediti v/so ATS della Montagna per note da emettete:
Crediti v/so Ospiti pet note emesse
Crediti v/so Ospitl per note da emettere

2) Verso enti non profit — collegati

- entro 12 mesi

Credito v/so Fondazione Cariplo per contributo da ticevere:

3) Altri
- entro 12 mesi

Note di credito da ricevere da fornitori

Altri credit

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

1) Partecipazioni

2) Altri titoli - Depositi Cauzionali

10.863,00
€ 150.487,00
€ 557.071,79

€ 4891503
€ 53.000,00
€ 53.762,65
€ 1871637

€ 250,00
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DISPONIBILITA' LIQUIDE:
1) Depositi bancari e postali

__Poste di Grandola ed Uniti ¢/c 15784226: € 28.219,63
__ Poste di Grandola ed Uniti ¢/¢ Bolgetta 31712199 € 133,68
__Credito Cooperativo di Lezzeno ¢/c 502538: € 103.930,48
__Carta prepagata Credito Cooperativo di Lezzeno: € 188,00
___Banca Prossima c/c 65347 € 215,04
__Banca Prossima ¢/c 126638: € 167.826,16
__Banca Prossima c/c 48830: € //
2) Denaro e valori in cassa
_ Cassa € 92,91
_ Cassa “La Rosa Blu” € 2.383,00
Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizi Saldo al A i D . Saldo al

escrizione 31 dicembre 2019 wmentt ccrementt 31 dicembre 2020

Poste di Grandola ed
Uniti ¢/c 15784226 2.299.59 130.305,84 104.385,80 28.219,63
Poste di Grandola ed
Uniti bolgetta 235,81 250,00 352,13 133,68
31712199
Credito Cooperativo
di Lezzeno ¢/ 502538 280,63 1.636.108,95 1.532.459,10 103.930,48
Carta prepagata
BCCL 69,15 250,00 131,15 188,00
Banca Prossima c/c
65347 71,33 207.100,00 206.956,29 215,04
Banca Prossima c/c 44.887,16 2.014.329,85 1.891.390,85 167.826,16
126638 ’
Banca Prossima c/c
48830 15.956,00 151.919,68 167.875,68 //
Cassa 684,96 151.456,02 152.048,07 9291
Cassa “La Rosa Blu” 0,00 6.723,00 4.340,00 2.383,00
D) Ratei e risconti
1) Ratei e risconti
__Riscontt attivi € 11.276,81
Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizion Saldo al 31 A . D ti Saldo al 31

escrizione Dicembre 2019 el s Dicembre 2020

Risconti attivi 14.622,37 6.259,19 9.604,75 11.276,81
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Stato Patrimoniale — Passivo

Di seguito analizziamo ¢ commentiamo le singole vodi relative al passivo dello stato patrimoniale.

A) Patrimonio netto

Deve essere cosi suddiviso:

1 - Capitale - Fondo di dotazione dell’ente

2 - Patrimonio vincolato
3 - Patrimonio libero

E noto che il patrimonio netto ¢ un valore unico e inscindibile, ma nello stato patrimoniale € necessaria la sua
scomposizione in "parti ideali" che tengano conto delle differenziate caratteristiche giuridiche, di disponibilita,

fiscali e contabili.

Analizziamo le singole voct:

Capitale - Fondo di dotazione dell’ente

1) Fondo di dotazione
2) Fondo sociale

Pattimonio vincolato
1) Riserve Statutarie

2) Fondi Vincolati per decisione degli otgani istituzionali
3) Fondi vincolati per decisione di terzi

- Donazioni vincolate alla Costituzione della Cooperativa Sociale La Rosa Blu — Grandola € 4.000,00
- Donazioni vincolate all” acquisto dell’arredi del CSS de La Rosa Blu € 16.530,00
- Donazioni vincolate alla realizzazione de La Rosa Blu € 2.393.342,68
- Donazioni vincolate terreno Schenini € 16.423,89
- Contributo ¢/ capitale Fondazione Catiplo € 7.221,05
- Donazioni per RSD € 2.000,00
Patrimonio Libero
1) Risultato gestionale esercizio in corso

Avanzo di gestione 2020 € 368.2006,64
2) Avanzi di gestione esercizi precedenti € 56.764,29
3) Disavanzo esercizi precedenti -€ 79.654,13
Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizione Sgitoal 31 Aumenti Dectementi Saldo al 31
Dicembre 2019 Dicembre 2020

Donaz.Vinc.Coop.Soc.
La Rosa Blu 4.000,00 4.000,00
Donaz.Vinc. Arredi
€SS Ta Rosa Blu 16.530,00 16.530,00
Donaz.Vincolata alla
cealizzaz. La Rosa Blu 2.316.925,24 76.417 44 2.393.342,68
Donazioni  vincolate 16.423,89 16.423,89
terreno Schenini ’
Contributo - ¢/capitale 4.821,05 4.821,05
Fondazione Cariplo
Donazioni per RSD 2.000,00 2.000,00
Disavanzo  esercizio ©130.221,64 +50.567,51 79.654,13
precedente
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Avanzi di  gestione
esercizi precedenti

186.985,93

130.221,64

56.764,29

B) Fondi per rischi ed oneri

Vediamo adesso 1 singoli fondi:
1) Fondi di rischi
Fondo rischi su crediti
Fondo acc.to corsi di formazione petsonale

€ 25.591,37
€ 5.000,00
2) Fondo aumenti contrattuali: € 81.360,81

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizione

Saldo al 31
dicembre 2019

Aumenti

Decrementi

Saldo al 31
dicembre 2020

Fondo rischi su crediti

27.576,31

1.984,24

25.591,37

Fondo rinnovo CCNL

85.596,92

4.236,11

81.360,81

Fondo acc.to Corst di
formazione personale

D. ILgs 81/2008

5.000,00

5.000,00

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

1) TFR. € 521.131,98
T.ER. Aperti € 461,50

Prospetto riepilogativo delle movimentazioni

Descrizione

Saldo al 31
dicembre 2019

Aumenti

Decrementi

Saldo al 31
dicembre 2020

T.FR.

494.611,15

26.520,83

521.131,98

T.F.R. aperti

807,00

345 50

461,50

E) Debiti

1) Debiti verso banche entro 12 mesi

Banca Cred.Coop.di Lezzeno c¢/c 502515

2) Debiti verso banche oltre 12 mesi
Mutuo ipotecario BEI Intesa
Mutuo ipotecario Intesa ordinario:
Mutuo ipotecatio Intesa integrativo:

€ //

€ 3.758.333,33
€ 1.174.008,20
€ 1.859.809,91

Prestiti infruttiferi volontari Soci pro La Rosa Blu € 64.000,00
3) Acconti

Oltre 12 mesi

Clienti ¢/anticipi €  6.339,62

4) Debiti verso fornitori
entro 12 mesi:
Fornitori
Fatture da ricevere €

€ 1.657.946,00
188.880,28
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oltre 12 mest:

Fornitore € 45,00
5) Debiti tributati v/Erario
entro 12 mest
Ritenute fiscale personale dipendente €  93.051,61
Ritenute d’acconto € 3.818,14
Imposta sostitutiva T.I'R. € 1.270,36
IVA vendite reverse charge: € 10.406,71
Imposta IRES: € 2.512,50
6) Debit verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
entro 12 mest
INPS € 64.175,00
INAIL € 475181
oltre 12 mesi
INPS oneri differiti € 50.922,08
INAIL oneri differiti € 1.986,34
7) Altri debiti
entro 12 mesi
Personale dipendente € 100.037,66
Altri debiti € 1234062
oltre 12 mesi
Personale dipendente oneri differiti € 180.523,78
Personale € 11.48210
Caparra confirmatoria € 100.000,00
F) Ratei e risconti
1) Ratei e risconti
Ratei passivi € 10.898,49
Prospetto riepilogativo delle movimentazioni
Descrizione S alilo kst Aumenti Decrementi ‘Saldo alsi
Dicembre 2019 Dicembre 2020
Ratel passivi 8.229,40 10.898,49 8.229,40 10.898,49
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Rendiconto Gestionale — Oneri

1) Oneri da attivita tipiche

Le attivita svolte si suddividono come segue:

a. Attivita istituzionale principale: gestione in convenzione di Residenza Sanitario-assistenziale
per Disabili
a.1 RSD;

b. Attivita connesse all’attivita istituzionale principale:
b.1 Servizio di assistenza domiciliare;
b.2 Servizio di Assistenza Domiciliare Integrata;
b.3 La Rosa Bly;

a. Oneri delPattivita istituzionale principale di Residenza Sanitario-assistenziale per Disabili
RSD e La Rosa Blu:

a.1) RSD

Oneri ordinari da gestione RSD

Descrizione Anno precedente Anno corrente

Per acquisti (materie prime, sussidiarie, di

CONsumo e merci) € 189.601,30 | € 226.100,13
Per setvizi € 115.160,96 | € 93.271,57
Per il personale dipendente € 1.062.665,58 | €  1.062.436,92
Per il personale libero professionista € 161.304,86 | € 152.125,27
Ammortamenti e svalutazioni € 10.367,61 | € 8.646,91
Oneri diversi di gestione € 11.630,58 | € 5.849 43
Totale € 1.550.730,89 | €  1.548.430,23

Oneri straordinari RSD:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Sopravvenienze passive € 35,00 | € 3.638,68
Totale € 35,00 | € 3.638,68
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b.1)

b.2)

b. Oneri da Attivita connesse alla principale

Oneri di gestione ordinaria del Servizio di assistenza domiciliare:

Descrizione

Anno precedente

Anno corrente

Per acquisti (materie prime, sussidiarie, di

CONsumo € merci) € - € 1.305,99
Per servizi € 4.208,19 | € 28,48
Per il personale € 29.071,24 | € 6.579,23
Totale € 33.279,43 | € 7.913,70

Oneri di gestione ordinaria del Servizio di assistenza domiciliare integrata:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Per acquisti (materie prime, sussidiarie, di
CONSUMO € merci) € 18.712,78 | € 15.968,26
Per servizi € 7.657,82 | € 6.146,37
Per il personale dipendente € 39.43228 | € 32.630,59
Per il personale libero professionista € 66.652,38 | € 58.454,95
Ammortament e svalutazioni € 375,00 | € -
Oneri diversi di gestione € 260,38 | € 243,33
Totale € 133.090,64 | € 113.443,50

b.3) La Rosa Blu

Oneri ordinari da gestione de La Rosa Blu

Descrizione Anno precedente Anno cotrrente
Per acquisti (materie prime, sussidiarie,
consumo, .metci, ecc) 28.555,76 76.718,03
Per servizi 99.015,27 213.896,64
Per il personale dipendente 375.226,10 858.129,05
Per il personale libero professionista 96.135,33 127.531,28
Ammortamenti e svalutazioni 345.529,92 348.500,19
Oneri diversi di gestione 10.237,32 14.192,71
Consulenze/progetti La Rosa Blu - -
Imposta IRES 15.222,00 10.149,00
Altri accantonamenti
Totale 969.921,70 1.649.116,90
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Oneti straordinari de La Rosa Blu

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Interessi di mora mutui € 97,73 | € -
Interessi mutui e ¢/antic. Progetti € 31.878,19 | € 26.096,20
Fidejussioni € 2.439,66 | € 3.156,65
assicurazione immobile € 1.227,00 | € 1.227,00
sopravvenienze passive LRB € 43.816,49 | € 380,65
Totale € 79.459,07 | € 30.860,50

2) Oneri dell’Associazione locale

Gli oneri ordinari delPAssociazione locale sono cosi formati:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Quote associative ANFFAS € 5.978,00 | € 6.383,00
Consulenze tecnico-amministrative e legali € - € 8.415,80
Contr.straordinario ANFFAS Regionale € 300,00 | € 200,00
Spese di gestione € 4.474,66 | € 5.667,82
Imposta IRES € 20,00 | € 20,00
Totale € 10.772,66 | € 20.686,62

Onetri straordinari dell’Associazione locale:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Sopravvenienze e minusvalenze € 215,70 | € 409,56
T'otale € 215,70 | € 409,56
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Rendiconto Gestionale — Proventi e Ricavi

1) Proventi e ricavi da attivita tipiche

a. Proventi da Attivita istituzionale principale di Residenza Sanitario-assistenziale per Disabili
RSD e La Rosa Blu

a.1): RSD

I proventi ordinari dalla gestione della RSD sono:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Contratti con enti pubblici € 1.053.992,75 | € 1.056.855,85
Comuni e Ufficio di piano rette € 46.469,09 | € 52.668,40
Soci ed associati € 470.213,78 | € 442.800,30
Altre entrate € 9.901,50 | € 9.496,67
Abbuoni, interessi attivi € 75,06 | € 144,57
Totale € 1.580.652,18 | € 1.561.965,79
I proventi straordinari dalla gestione della RSD sono:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Sopravvenienze ative € 15.530,27 | € 20.490,08
Totale € 15.530,27 | € 20.490,08

b. Proventi da Attivita connesse allattivita istituzionale principale

b.1)  Proventi ordinari da Servizio di Assistenza Domiciliare:

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Assistenza domiciliare - Azienda Sociale € 912,50 | € 4.483,50
Assistenza domiciliare - Famiglie € 6.141,00 | € 805,00
Assistenza domiciliare - Famiglie SAPD € 9.330,00 | € 1.500,00
Voucher minori € 825,13 | € -
Totale € 17.208,63 | € 6.788,50
b.2)  Proventi ordinari dal servizio di assistenza domiciliare integrata:
Assistenza domiciliare - Famiglie € - € 977,50
Da ATS della Montagna-Voucher minori € 1.100,00 | € 2.062,00
DA altri enti publici € - € 360,00
Totale € 125.498,66 | € 189.472,84
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b.3) La Rosa Blu:

I proventi ordinari de La Rosa Blu

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Rette RSD e Comunita Alloggio € 296.67942 | € 467.844,20
Rette Comun. Alloggio (Comuni e Enti) € 425.626,21 | € 1.195.012,78
Rette Minialloggi € 39.933)76 | € 110.875,69
Vochier Miniallogei Ent € 6.800,00 | € 166.699,61
Rette SFA € 420320 | € -
Rimborsi accomp. Ospiti € 1.655,00 | € 7.395,00
Altre entrate € 52,00 | € 1.072,00
Totale € 774.949,59 | € 1.948.899,28
Proventi straordinari de La Rosa Blu
Contributo Fondazione Cariplo 92178,95 50600
Sopravvenienze attive € 40.086,01 | € 888,11
Totale € 132.264,96 | € 51.488,11
Proventi dell’Associazione locale
I proventi ordinati delP’Associazione locale sono cosi formati:
Descrizione Anno precedente Anno corrente
Quote sociali € 3.355,00 | € 3.080,00
Oblazioni € 1.425,00 | € 550,00
Proventi vari € - € -
Totale € 4.780,00 | € 3.630,00

Proventi straordinari del’Associazione locale:

Descrizione Anno precedente Anno cotrente

Sopravvenienze attive € 3.103,80 | € -

Totale € 3.103,80 | € -

Descrizione Anno precedente Anno corrente
Costi Proventi Costi Proventi
Gestione RSD - otdinaria 1.550.730,89 | 1.580.652,18 | 1.548.430.23| 1.561.965,79
Gestione RSD - straordinaria 35,00 15.530,27 3.638,68 20.490,8
Gestione La Rosa Blu - ordinaria 969.921,70 774.94959| 1.649.11690| 1.948.899,28
Gestione La Rosa Blu -
straordinaria 79.459,07 132.264,96 30.860,50 51.488,11
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Gestione SAD 7.913,70 17.208,63 2.003,78 6.788,50

Gestione ADI 11344350 | 125.49866| 159.001,69|  189.472,84

Situazione Sede - ordinaria 10.772,66 3.630,00 20.686,62 3.250,00

Situazione Sede — straordinaria 215,70 3.103,80 409,56 0,00

Totali 2.732.492,22 | 2.652.838,09| 2.732.492,22( 2.652.838,09
Ié{aEél,;IIIc‘)ONGIO FINALE Esercizio 2019 Esetcizio 2020

Ordinaria Straordinaria Otdinaria Straordinaria

Gestione RSD 29.921,29 15.495,27 13.536.56 16.851,40
Gestione SAD 9.294.93 4.784,72
Gestione ADI 12.055,16 30.471,15
Gestione I.a Rosa Blu Z194.972,11 52.805,89 299.782,38 20.627,61
Gestione Sede - 7.142,66 2.888,10 -17.436,62 -409,56
Risulcat! ., sestione | 440843.39 71.189,26 331.137,19 37.069,45
ordinaria/straordinaria
Sommatoria gestioni -79.654,13 368.206,64

DIFFERIMENTO APPROVAZIONE

Il presente bilancio & stato sottoposto all’assemblea per l'approvazione provvisoria in data 22/05/2021 ed
all’approvazione definitiva in data 25/06/2021.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Complessivamente rileviamo che la gestione ordinaria delle cosiddette “vecchie” attivita - ossia RSDD ANFFAS
Residence e servizi domiciliari (SAD e ADI) - nel 2020 ha detetrminato un discreto utile, grazie anche a
significative sinergie con “La Rosa Blu”. La gestione ordinaria de “La Rosa Blu” ha invece registrato un fortissimo
utile, malgrado la rilevante incidenza degli ammortamenti.
Al momento della stesura delle presenti note sottolineiamo alcuni aspettt di posiziva e migliorata continuitd e, nel
contempo, di eriticsta, sebbene inferiore rispetto al passato.
Infatti “La Rosa Blu” ed in generale le nuove realta socio-sanitarie, dal 2017 possono beneficiare della riapertura
degli accreditamenti regionali. In data 22/12/2017 la RSD de “La Rosa Blu” ha visto cosi accreditati da Regione
Lombardia n. 28 posti letto. Cid dovrebbe essere propedeutico anche ad una concreta riapertura delle
contrattualizzazioni, bloccate dal 2014 su scala regionale per la quale si ¢ interpellato il competente Assessorato
Regionale e si timane in attesa di sviluppi, pur in presenza di enormi difficolta finanziarie legate alla pandemia di
Covid-19.
Tra gli elementi di eriticitd vanno rammentati:
e con la ditta IGEA e Araba Fenice si era sottoscritto nel luglio 2019 una scrittura privata che prevedeva la
vendita ad Araba Fenice de “La Rosa Blu” e la gestione da parte della Coop. IGEA, a fronte di un
cortispettivo pati a € 534.000,00. In realta IGEA ha onorato solo il versamento di € 100.000,00 a titolo di

caparra e, successivamente, “si ¢ eclissata”, non rispettando alcuna ultertore parte della scrittura privata,
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complice anche le dimissioni in blocco del vecchio C.d.A. che aveva sottoscritto ’accordo con ANFFAS.
A questo punto e sorta una vertenza in cui il Tribunale di Como ha intimato alla Coop. IGEA il
versamento di 374.000,00 euro, oltre interessi, ad ANFFAS, a mezzo di decreto ingiuntivo, cui & seguito,
al contrario, un decreto ingiuntivo nei confronti di ANFFAS per € 39.123,00 oltre interessi;

¢ dovrebbe essere in fase di conclusione la definizione della vertenza in corso con I'impresa di costruzione
edile della struttura “La Rosa Blu” (ossita Como Costruzioni S.r.l in concordato, gia Ing. Leopoldo
Castelli S.p.A. Costruzioni). A breve verra quantificata una proposta al CTU nominato dal Tribunale di
Como, partendo da indicazioni del nostro CIP. La richiesta di compensazione bonaria stragiudiziale &
stata richiesta dal CTU ed accettata dalle parti. Le somme eventualmente dovute, sono state comunque
prudenzialmente interamente iscritte a bilancio. Rispetto alle passate tichieste di pagamento della ditta ex
Castelli, i nostri legali avevano — rionvensionalmente - chiesto alla stessa ex Castelli danni per un ammontare
superiore, contestando la cattiva esecuzione di alcuni lavori, la duplicazione di alcune voci di spesa, la
mancata esecuzione di commesse pattuite, ecc. Per le altre due ditte costruttrici con cui etano state
attivate vertenze, si registra la positiva soluzione da oltre un anno per una (Elettroimpianti Selva) e per
laltra (Termoidraulica Domaso) si ¢ sottoscritto un accordo stragiudiziale, che sara in buona parte
coperto con 'imminente arrivo di una cospicua donazione;

e presenza di rilevante mutuo con Banca INTESA SANPAOLO (gia Banca Prossima) che ha peraltro
ridotto pressoché a zero i tassi di interesse dal 2018. Con la stessa ¢ in fase di richiesta una ripresa della
moratoria che dovrebbe, oltretutto, beneficiare di normative in fase di emanazione e gia anticipate nel
recente Documento di Economia e Finanza (DEF) e che andranno confermate dall’imminente decreto
sostegni bis, che permetterebbero, sino al 31/12/2021 compreso, la sospensione per le PMI - tra cui
ANFFAS - del pagamento delle rate dei mutui. La moratoria, gia in passato concessa, € finalizzata al
pagamento dei soli ratei di interesse. Inoltre si chiedera, nel 2021, la possibile dilazione del pagamento
negli anni, allungando il pit possibile I'attuale durata ventennale. Va comunque ossetvato che dal termine
della precedente moratoria (giugno 2020), ANFFAS ha versato puntualmente ad oggi la somma di
265.932,00 euro, con una conseguente riduzione dell’ammontare complessivamente rimborsato.

Al contrario, la situazione economica puo beneficiare, gia dal 2020, di una serie di aspett di positivita:

e elevate rette giornaliere presso “La Rosa Blu” (quasi 150,00 € prodie per la RSD) stante la carenza di posti
letto, non solo in Lombardia, con ospiti provenienti anche da altre Regioni italiane, con forti utili
gestionali legati alla sinergica gestione con l'adiacente RSD ANFFAS Residence;

® aumento dei contributi di solidarieta da parte degli Enti Locali, approvati dall’Assemblea della Comunita
Montana Valli del Lario e del Ceresio del 11/06/ 2018 e dall’Assemblea della Comuniti Montana Latio
Intelvese del 27/06/2018;

® convenzione con Comune di Milano dal 01/07/2018 per posti letto in RSD de “La Rosa Blu”, che ¢ stata
estesa nell’estate 2019 anche alla Comunita Alloggio de “La Rosa Blu”;

¢ incremento del 2,5% delle contribuzioni regionali sanitarie dal 01/01/2020, ferme da un decennio, oltre
ad un contributo straordinario regionale destinato a coptitre, almeno patrzialmente, I'aumento dei costi
conseguentt al COVID 19 (per DPI e sanificazioni);

e assegnazione di un contributo straordinario di € 150.000,00 da Fondazione CARIPLO per lo start-up del
reparto RSD ad alta sanitarizzazione de “La Rosa Blu™.

A cio auspichiamo possano aggiungersi nel 2021:

¢ finanziamenti regionali anche per “La Rosa Blu”, nuovamente richiesti a Regione Lombardia, attraverso
delibere di appoggio da parte delle due Comunita Montane Lario Intelvese e Valli del Latio e del Ceresio,
al fine di verificare la concreta possibilita di addivenire ad ogni possibile forma di finanziamento pubblico
(contrattualizzazione, innovazioni, sperimentazioni, compartecipazioni, partnership pubblico-privato, ecc.).

® maggiori entrate da fund-raising rispetto al 2020, anno della pandemia;
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® progressivo inserimento di ospiti ne “La Rosa Blu” in linea col 2019 e col 2020, che hanno visto piu che
raddoppiare gli ingressi rispetto al 2018, malgrado il blocco degli ingressi, causato da disposizioni
normative dettate dalla pandemia di Coronavitus;

e ampliamento ulteriort sinergie tra RSD e “La Rosa Blu” per ratforzare le economie di scala;

e valutazioni di possibili nuove forme di partnership gestionali de “La Rosa Blu”.

Resta inteso che tutto cio ¢ anche strettamente legato alla continuita nel sostegno a “La Rosa Blu”, fin qui sempre
garantito da INTESA SANPAOLO (e prima da Banca Prossima), per cui si ¢ chiesta, come gia accennato, una

ripresa della moratoria, gia concessa in passato.

Tutto quanto sopra premesso,

Il consiglio direttivo evidenzia che il progetto di bilancio ¢ stato redatto utilizzando criteri di continuita

II presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale, Nota integrativa e Relazione di
gestione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziatia, nonché il risultato
economico dell'esetcizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili dell’Associazione locale ANFFAS
ONLUS Centro Lario e Valli — Menaggio.

Grandola ed Uniti, 25 giugno 2021

In fede
Per il Consiglio Direttivo
.’/""-h"\
11 Difetfore|Generale (11 Prgéidente
de. M o\Boktazzi | : Antgni
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